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CINE SUNTEM NOI

Suntem o organizatie din Romania, cu impact global, cu o

echipa internationala de experti pasionati.

Dam putere afacerilor, oraselor si natiunilor, oferind
solutii practice si scalabile pentru a pune
economia circulara in actiune. Viziunea noastra este cea a unui
sistem economic care sprijina planeta si
toti oamenii pentru a putea prospera.

Pentru reducerea amprentei de Carbon, obiectivul nostru este sa
contribuim la dublarea circularitatii din Romania pana in 2032.
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PREFATA

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” — IRCEM a
fost fondat cu 9 ani in urma, sub credinta unui viitor vizionar pentru planeta noastra - una in care
aceasta nu trebuie sa fie compromisa pentru realizarea economica, sociala si prosperitatea
mediului. Ca impact, Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”
se conecteaza si imputerniceste o comunitate globald sa creeze conditii pentru transformarea
sistemica printr-o economie circulara.

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” recunoaste ca,
pana in prezent, nu existd nicio promisiune cd o economie circulara poate aborda Tn mod
suficient incluziunea, diversitatea si aspecte legate de egalitate si accesibilitate in cadrul egalitatii
de gen. Sistemul nostru economic liniar este profund inradacinat in exploatarea planetei si a
oamenilor, unele fiind mai mult exploatate decat altele. Orice incercare de a aduce schimbare
trebuie sa abordeze aceste aspecte esentiale. Pentru a restructura economia, societatea in general
este prezentatd cu posibilitatea de a contribui la un loc sigur si Spatiu care asigura egalitatea de
gen prin incluziune, diversitate, echitate si accesibilitate pentru toate, 0 oportunitate pe care
institutul nu poate sa nu o exploateze. Prin urmare, este responsabilitatea IRCEM sa aiba
egalitatea de gen ca unul dintre esentialele principii directoare in definirea mentalitatii
angajatilor, care sunt inerente modului n care institutul functioneaza in fiecare zi, mai ales in
felul Tn care ne tratim unii pe altii. In timp ce, n 2024, institutul si-a inceput drumul intern prin
crearea viziunii IDEA (Incluziune, Diversitate, Egalitate si Accesibilitate), anul acesta
impartasim public, pentru prima datd, angajamentele privind egalitatea de gen si facem din asta o
prioritate a membrilor consiliului de administratie.

Acest Plan privind Egalitatea de Gen (PEG) serveste la implementarea in continuare a
eforturilor IRCEM de a integra egalitatea de gen in organizatie si Th munca pe care o desfasoara,
crednd un viitor circular prosper pentru generatiile viitoare. IRCEM recunoaste cd succesul
planului necesita un efort comun, angajament si muncé grea din partea fiecarui angajat. Pentru a
sustine aceasta initiativa, reprezentantii de gen vor fi numiti in cadrul organizatiei de catre
responsabilul Compartimentului de Resurse Umane, care vor coordona implementarea PEG.

4

Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”- IRCEM . _

Furspean cseomic and il Commitoe #(EStakeholderEU


mailto:office@ircem.ro

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara
si Mediu “Ernest Lupan”- IRCEM

Calea Dorobantilor, Nr. 71-73,

Cluj-Napoca, 400609 Cluj, Romania

E-mail: office@ircem.ro, Tel. +40742516554, Fax 40264401580

European
Circular Economy
Stakeholder Platform 3§,

[ V&

1. INTRODUCERE
Terminologie

Egalitatea de gen este un drept fundamental al omului si aduce beneficii intregii societati,
inclusiv fetelor si femeilor. Recunoasterea diferitelor grupuri, luand in considerare interesele,
nevoile si prioritatile de toate genurile si cad toti oamenii sunt liberi sa faca alegeri si sa-si
dezvolte abilitatile fara limitarile impuse de stereotipuri si prejudecati asupra rolurilor de gen.
Institutul pentru Cercetari in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” este constient ca
problema identitatii de gen este un subiect complex si depinde in intregime de sentimentul
personal al unei persoane despre sexul sdau. Termenul ,,gen”, asa cum este scris in acest
document include toate genurile, cum ar fi barbat, femeie, gen neutru, non-binar, sau orice
altceva. Egalitatea de gen este o conditie cruciald pentru drepturile omului si este considerata o
conditie prealabila si un indicator de durabilitate orientata spre dezvoltarea oamenilor. De
asemenea, IRCEM recunoaste importanta de a lua in considerare nevoile, drepturile si interesele
barbatilor si femeilor in orice aspect din punct de vedere profesional si al vietii private. Toata
lumea ar trebui sa aiba oportunitati egale, indiferent de sex si alte caracteristici personale.

Planul privind egalitatea de gen al Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si
Mediu “Ernest Lupan” recunoaste ca exista diversitate in gen, identitate sau expresie de gen si
caracteristici de gen care se suprapun si interactioneaza cu identitatea sociala si alti factori
structurali cum ar fi varsta, rasa, bogatia, capacitatea, statutul si orientare sexuala. Egalitatea de
sanse este o parte integrantd de valoare pentru IRCEM pentru a asigura accesul echitabil si
echitate pentru toti angajatii sai. De aceea, institutul nu tolereaza nicio discriminare bazata pe
gen, religie, orientare sexuala, nationalitate si etnie. Toti angajatii si potentialii angajati ar trebui
sa aiba aceleasi oportunitati de dezvoltare profesionala. Fiind in curs de implementare, Planul
privind egalitatea de gen (PEG) este 0 componenta critica a misiunii noastre.

PEG-ul Institutului pentru Cercetdri in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan”
stabileste ca si obiective pentru 2021-2027 ale organizatiei ambitia legata de acest efort de
promovare si abordare a egalitdtii de gen in cadrul organizatiei, precum si importante initiative
menite sa realizeze aceasta ambitie. Planul analizeaza starea actuala a IRCEM, identifica
obiectivele de atins si, in final, defineste actiuni care contureaza procesul necesar prin extinderea
programelor pentru egalitatea de gen si structurile de sprijin necesare pentru a permite acest lucru
n interiorul Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”.

Obiectivele acestui PEG sunt urmatoarele:
* Focalizarea strategica si procesul necesar pentru a extinde problema egalitatii de gen la
nivel global pentru diferitele niveluri ale organizatiei;
» Anuntul public (intern si extern) despre angajamentul pentru promovarea egalitatii de
gen;
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» Asigurarea implementarii PEG, monitorizare, urmarire si durabilitate.
9 b 5

Rezultatele dorite ale acestui PEG sunt urmatoarele:

» Asigurarea unui mediu de lucru lipsit de discriminare pe criterii de sex, parentalitate
si/sau concilierea vietii profesionale, familiale si personale;

* Asigurarea principiului egalitatii intre femei si barbati, si nediscriminarea si dezvoltarea
profesionala, accesul la angajare si salarizare egala, precum si pe parcursul proceselor de
recrutare;

« Incurajarea angajatului intern al Institutului pentru Cercetiri in Economie Circulara si
Mediu “Ernest Lupan”, participarea la promovarea egalitatii de gen in cadrul organizatiei si in
toata munca pe care institutul o face pe plan extern.
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2. SITUATIA DE LA INSTITUTUL PENTRU CERCETARI IN ECONOMIE CIRCULARA S|
MEDIU “ERNEST LUPAN”

Prin angajamentul sau fatad de egalitatea de gen, Institutul pentru Cercetdri in Economie
Circulara si Mediu “Ernest Lupan”, celebreaza diversitatea si este angajat sd creeze un mediu
incluziv pentru toti angajatii sai. Institutul se straduieste sa integreze continuu incluziunea,
diversitatea, echitatea si accesibilitatea in fiecare fatetd a organizatiei. Cautam sa stabilim un
mediu de lucru in care toti membrii consiliului, angajatii, stagiarii si antreprenorii se simt
respectati si pretuiti. Nu facem discriminari ntre noi indiferent de sex, varsta, rasa, etnie, religie,
origine nationald, sexuala orientare, dizabilitate, educatie sau orice altd prejudecata. Diversitatea
in cadrul IRCEM este reflectata prin cresterea echipei, avand peste 50 de profesionisti ambitiosi,
din diverse institutii educationale, medii culturale, rasiale si religioase.

Date de referinta actuale privind egalitatea de gen

Problema egalitatii de gen este cruciala, fiind un principiu al organizatiei inca de la
infiintare, n 2012. Acest lucru a fost amplificat in ultimii ani de catre flexibilitatea in timpul de
lucru si locatie, ca urmare a blocdrii cauzate de COVID-19, partial ca urmare a acestui fapt, ne-
am putut intdri forta de munca prin recrutarea diversilor anagajati si stagiari din Intreaga lume.

Institutul pentru Cercetari iIn Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” recunoaste ca
prejudecata de gen este inca o problema in societate si trebuie sa fie abordata la toate nivelurile
organizatiei. Prin urmare, am lucrat pentru a recruta in mod activ femei in toate pozitiile
disponibile (Incluziune, diversitate, egalitate si accesibilitate), iar in prezent putem demonstra un
echilibru general rezonabil de gen, atat la nivel de conducere superioara, cat si la nivelul altor
categorii. Tnca mai sunt multe de ficut in domeniul egalitatii de gen Tn cadrul organizatiei. Ca
atare, genul tintd de echilibru pentru toti indicatorii datelor de referinta este stabilit la un raport
rezonabil de 60:40, pentru masculin vs. angajate de sex feminin sau invers, luand in considerare
rata de retentie, carierd si statutul autorizatiei legale de lucru. Prin urmare, cu acest PEG,
Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” sperd sa-si
imbunatateasca climatul si sa creeze un mediu sigur si propice pentru toti angajatii sai.

Femei

Barbati 43%

Tabelul 1. *Exclude orice angajat sub acordul extern contractantului
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Proportia echilibrului de gen in cadrul institutului aratd ca angajatii s-au asezat
confortabil in jurul raportului 40:60 pentru ambele sexe (masculin vs. feminin sau feminin vs.
masculin). In prezent, femeile reprezinta 57% din intreaga noastra forta de munca.

Nivel Feminin Masculin
Junior 77% 23%
Mediu 43% 57%
Senior 60% 40%
Director 50% 50%

Tabelul 2. *Exclude orice angajat sub un contract extern de contractare

Nivelurile de vechime ale Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu
“Ernest Lupan”, sunt impartite in patru categorii principale; Junior, Mediu, Senior si Director.
Toate nivelurile, cu exceptia celui junior, mentin tinta unei impartiri de 60:40 - echilibrul de gen.
Tn plus, angajatii de nivel junior sunt dominati de femei. In 2021, 11% din forta noastra de
munca a primit intern promovari in cariera de la Junior la Senior. Din acest procent, 67% sunt

femei.
Echipa Feminin Masculin
1.Departamentul de Cercetare, 30% 70%

Dezvoltare  si  Inovare
2.Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila si Protectia
Mediului

3.Departamentul de Cercetare  ggo4 17%
in Educatie  si Formare
Profesionala

4.Departamentul de Cercetare
in Agriculturd, Sol si
Responsabilitate Alimentara
5.Departamentul de Cercetare
in Dezvoltarea Urbana si
Teritoriala Durabila

Tabelul 3. * Fara CEO si exclude orice angajat 1A temeiul unui acord de contractant extern

50% 50%

100% 0%

71% 29%
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Echilibrul de gen si proportia femeilor intre angajati variaza intre cele cinci departamente
n institut. In prezent, in trei departamente exista o proportie superioara de femei, intr-unul exista
un procent mai mare de angajati barbati, iar un departament are un echilibru egal de gen.

Echilibrul de gen pe tip de contract*

Tipul contractului Feminin Masculin
Permanent 30% 70%
Voluntariat 57% 43%

Tabelul 4. *Exclude orice angajat sub un contract external de contractare

Echilibrul de gen al Institutului pentru Cercetdri in Economie Circulara si Mediu “Ernest
Lupan” n functie de tipul de contract prezinta o impartire relativ egala si in intervalul tintd de
60:40. Acest lucru ilustreaza efortul Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu
“Ernest Lupan” de a crea un contract echitabil mediu de ocupare a fortei de munca de toate
genurile.

Echilibrul de gen in functie de tipul ocupatiei*

Tipul ocupatiei Feminin Masculin
Fulltime 59% 41%
Part time 53% 47%

Tabelul 5. *Exclude orice angajat aflat sub un contract extern de contractare

Similar cu tipul de contract, genul per tipul de ocupatie al angajatilor Institutul pentru
Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” este, de asemenea, destul de echilibrat
si in cadrul obiectivului de 60:40.
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3. OBIECTIVELE DE EGALITATE ALE INSTITUTULUI PENTRU CERCETARI IN
ECONOMIE CIRCULARA SI MEDIU “ERNEST LUPAN”

Institutul pentru Cercetéri in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” doreste sa 1si
consolideze eforturile pentru realizarea egalitatii de gen la nivelul intregii organizatii prin munca
sistematica si colaborativa. Ca baza pentru aceasta lucrare, am definit o serie de obiective de
dezvoltare care se vor aplica intregii organizatii, care urmeaza sa fie aplicata in perioada 2021-

2027.

Domeniul cheie 1

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si cultura

organizationala

Obiective

Masuri

Responsabili

Structuri de sustinere pentru
membri si personal

Incurajarea  barbatilor  si
femeilor sda 1ia concediile
parentale (de paternitate si
maternitate), dar si alte
concedii exceptionale platite si
neplatite (de ex. casatorie,
aniversari  ale  casatoriei,
nasterea unui copil, mutarea,
decesul unui  membru al
familiei)

HR, Presedinte

Integrarea muncii cu familia si
viata personala

Modele flexibile de lucru
(lucrul part-time/remote etc.)

Crearea de orientari pentru
echilibrul dintre viata
profesionald si cea privata

HR, Presedinte

Sensibilizarea  referitor la
prejudecdtile de gen in munca

Formare in domeniul
comunicdrii care sd tind seama
de dimensiunea de gen

HR
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Domeniul cheie 2

Echilibrul de gen in leadership si luarea deciziilor

Obiective

Masuri

Responsabil

Structuri  de
egalitatii de gen

sprijinire  a

Infiintarea unui  Consiliu pentru
egalitatea de gen (CEG)

Echipa de management
(EM)

Echilibrul de gen 1in toate
elementele-cheie, si luarea

deciziilor pe niveluri (director
si nivele superioare)

Monitorizarea punerii in aplicare a
PEG si incarcarea documentului
oficial pe site-ul organizatiei.

HR si CEG

Supravegherea organizationala
in procese in legatura cu gen

Principiile egalitatii, diversitatii si
incluziunii integrate in guvernanta
si planificare strategica

CEG si EM

Domeniul cheie 3

Egalitatea de gen in recrutare si evolutia in cariera

Obiective Masuri Responsabil
Recrutare organizationald si | Imbunatatirea continud a recrutarii
evolutia in cariera, politicile | interne si a politicii de progres in
avand 0 viziune asupra | cariera
egalitatii de gen - n — HR
gatita 9 Angajarea in dezvoltarea unui
sablon pentru comunicare privind
egalitate de gen
Proces de recrutare pentru | Incurajarea solicitantilor si elimine
verificarea genului toate referintele in cererea lor care
se refera la sexul lor (inclusiv foto)
Instruirea angajatilor interni pentru
a se abtine de la utilizarea oricarui | HR

limba;j de prejudeciti de gen la locul
de munca

cariera,
toate

Avansarea in
interventii pentru
genurile de angajati

Monitorizarea ratei de retentie (RR)
a personalului feminin; practici de
substitutie si evolutia in carierda

Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”- IRCEM

11



mailto:office@ircem.ro

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara
si Mediu “Ernest Lupan”- IRCEM

E-mail: office@ircem.ro, Tel. +40742516554, Fax 40264401580

Calea Dorobantilor, Nr. 71-73,
Cluj-Napoca, 400609 Cluj, Romania

European
Circular Economy ,
Stakeholder Platform 3§,

C] ra

]

Furspean cseomic and il Commitoe #(EStakeholdertU

Oferirea de pachete atractive pentru
inalta calificare, angajati sau
candidati de sex feminin

HR

Monitorizarea remunerarii de
gen

Revizuirea anuala a diferentelor de
remunerare fatd de EM

HR

Domeniul cheie 4

Integrarea dimensiunii de gen n cercetare

Obiective

Masuri

Responsabil

Incurajarea femeilor sa ocupe
posturi de cercetare

Promovarea femeilor
legate de cercetare 1in
proceselor de recrutare

in pozitii
timpul

HR, manager Cercetare-
Dezvoltare-Inovare

Tncurajarea aspectelor legate
de gen 1in subiectele de
cercetare

Includerea temelor legate de gen n
cercetare

Persoana 1nalt calificata

Domeniul cheie 5

Masuri impotriva violentei bazate pe gen (inclusiv hartuirea

sexuala)
Obiective Masuri Responsabil
Crearea de cursuri bianuale pe | Organizarea de evenimente | HR si CEG
teme sensibile organizatorice interne pe diversitate

si gen pentru cresterea gradului de

constientizare
Incurajarea angajatiilor si si | Oferirea unui serviciu de suport | HR

raporteze orice problemd de
gen, discriminare, hartuire si
incidente de violenta

pentru prevenire, detectarea i
raportarea discriminarii s
comportamente de hartuire sau
violenta bazate pe gen

Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”- IRCEM
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Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si cultura organizationala
Institutul pentru Cercetari In Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” este constient
de faptul ca echilibrul dintre viata profesionald si viata privatd si cultura organizationald sunt
componente cheie pentru stabilirea unui mediu in care atat barbatii, cat si femeile pot prospera si
pot avea sanse egale in construirea unei cariere implinitoare. In cadrul acestei largi tematici,
acest PEG acopera probleme precum:
* Lucru flexibil;
» Comunicare sensibild la gen;
* Dispozitii de ingrijire;
* Prevederi privind concediul de maternitate/paternitate/parental.

Lucru flexibil

Munca flexibila se referd la aranjamentele de lucru din punct de vedere al timpului,
locatia si modelul de lucru. Tot mai multi oameni gandesc diferit cum, cand si unde lucreaza,
lucrul flexibil ajuta tot mai mult oamenii sa acceseze forta de munca pe piata si sa ramana la
locul de muncd. Lucru flexibil de calitate poate ajuta institutul sa atragd talente, sa se
imbunatateasca satisfactia si loialitatea angajatilor la locul de munca, sa reduca absenteismul, sa
imbunatateascd bunastarea si sa permita angajatilor sa aiba un echilibru mai bun intre viata
profesionala si viata privata.

Munca flexibild ofera angajatilor diferite grade de flexibilitate pe durata, locatia, si orele
in care functioneaza. Alte aranjamente flexibile de lucru:

* munca cu fractiune de norma: reducerea orelor lucrate, adesea lucrand mai putine zile
pe saptamana,

* ore comprimate: ore de lucru cu norma intreagad peste mai putine zile,

« flexitime: alegerea momentului de a incepe si de a termina munca, adesea mentinand
un set de ore de baza, de exemplu de la 10:00 la 16:00 1n fiecare zi,

* partajarea locurilor de munca: in cazul in care doud persoane lucreaza la un loc de
munca sa isi poata imparti orelor,

* lucru hibrid: lucrul, o parte din timp, de la distanta si restul timpului, fizic, la locul de
munca.

Comunicare sensibila la gen

Institutul pentru Cercetdri In Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” ofera
oportunitati de formare pentru sensibilizarea cu privire la egalitatea de gen In locul de munca si
formarea de prejudeciti inconstiente pentru personal si factorii de decizie. In urmatorii doi ani,
institutul isi va mandata angajatii sa se inscrie intr-un curs de egalitate de gen care va furniza
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instrumente si abilitati necesare pentru a evita sau a diminua prejudecdtile care sunt prezente in
procesele obisnuite de lucru (cum ar fi recrutare si selectie, inclusiv comunicare si antrenament).

Dispozitii de ingrijire

Angajatii sunt eligibili pentru concediu de ingrijire la Institutul pentru Cercetdri in
Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan™ daca un partener, parinte sau copil care este bolnav
necesita ingrijirea de acasa. Prevederea include ingrijirea persoanelor care sunt legate biologic,
adoptate sau au, Tn alt mod, relatie sociala cu angajatul.

Prevederi privind concediul de maternitate/paternitate/parental

In cadrul Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”,
dreptul la concediu de maternitate se aplica atat inainte, cat si dupa nastere. Concediul de
maternitate se intinde pe 126 de zile, dintre care cel putin 42 trebuie sa fie luate postnatal, prin
lege, iar restul de zile pana la 126 se pot lua in prenatal. Acest beneficiu poate fi aprobat doar la
recomandarea medicului.

Concediul de nastere este, de asemenea, pus si la dispozitia partenerului. Durata
concediului paternal platit este de 5 zile lucratoare. Tatii care au absolvit un curs de puericultura
vor putea beneficia de 5 zile lucritoare suplimentare pentru fiecare copil nou-nascut, pe baza
atestatului de absolvire (indiferent cand a fost obtinut).

Concediul de crestere a copilului este pe o durata de 2 ani, indemnizatia de crestere a
copilului este un beneficiu social, fiind acordat integral de statul roméan, iar in aceastd perioada,
parintele are contractul de munca suspendat. In mod normal, acest drept financiar se acordi pana
cand copilul implineste doi ani, insd daca acesta sufera de un handicap, parintele poate primi
indemnizatia pentru inca un an.

Actiuni recomandate:

* Ori de cate ori este posibil, promovarea locurilor de munca ca fiind flexibile folosind
sloganul ,,Incantat sa vorbesc despre lucru flexibil”.

» Luarea de masuri pozitive pentru a se asigura ca femeile sunt platite si tratate in mod
egal la locul de munca si demonstrarea unei abordari cu toleranta zero fata de formele de
discriminare si hartuire.

* Liderii seniori trebuie sa modeleze lucrul flexibil.

« Incurajarea unei mai mari utiliziri a concediului de paternitate si concediu parental
partajat; creeazd o culturd in care oamenii se simt confortabil si Increzatori sd solicite
concediu de paternitate si concediu parental partajat.

« Imbunatitirea flexibilitatii la locul de munci pentru femei (si barbati) prin proiectarea
unor locuri de munca si formare mai flexibile.
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* Publicarea politicilor privind munca flexibild si parentald pe site-ul web al organizatiei
pentru a evidentia modul in care organizatia sprijind parintii $i alte persoane cu
responsabilitati de ingrijire.

Echilibrul de gen in leadership

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” se straduieste
ca n organizatie sa fie un echilibru intre femei si barbati, in cazul in care angajatii sai sunt egali
si au o participare echilibratd la conducere si alte roluri decizionale. Institutul a oferit si va
continua sa ofere formare privind oportunitati de sensibilizare cu privire la egalitatea de gen si
combaterea prejudecatilor inconstiente pentru angajati, Tn special pentru cei din conducere si
pozitii decizionale. Tn plus, un Consiliu pentru egalitatea de gen (CEG) va fi stabilit de catre
echipa de management. Cu toate acestea, calitatea de membru al CEG va fi deschisa tuturor
angajatilor interesati si este dedicat cresterii gradului de constientizare si intelegerii aspectelor
sociale si de justitie, cum ar fi aspectele legate de egalitatea de gen. Ei vor trebui, de asemenea,
sa furnizeze echipei institutului relatiile si instrumentele necesare pentru a realiza schimbarea de
care beneficiaza de toti.

Echipa de management, cu sprijinul compartimentului de Resurse Umane, va monitoriza,
de asemenea, punerea n aplicare a Planului privind egalitatea de gen (PEG), pentru a promova
principiile egalitatii, diversitatii si incluziunii in cadrul IRCEM. Egalitatea de gen va fi integrata
in guvernanta si planificarea strategica a Institutului pentru Cercetari in Economie Circulara si
Mediu “Ernest Lupan” de acum incolo.

Egalitatea de gen in recrutare si evolutia in cariera

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” recunoaste
importanta cultivarii unui mediu de lucru lipsit de prejudecatile de gen si crearea unui loc sigur
pentru toate genurile. Spre reducerea prejudecatilor in recrutarea IRCEM si in procesele de
progres in carierd, este vital sa se ia in considerare dimensiunea egalitdtii de gen. De asemenea,
in cadrul organizatiei se vor monitoriza atent ratele de retentie a angajatilor, practicile de
substitutie si cariera generala. In acest caz, imbunititirea recrutirii interne si a carierei politicile
de progres vor fi evaluate continuu.

In plus, implementarea unei abordiri holistice pentru construirea unui echilibru de gen
puternic si durabil este esential. Acest lucru necesita dezvoltarea mai multor strategii incluzive
care se aplica angajatilor de sex feminin, cum este forta de munca (mai exact munca flexibila,
fabricarea de trasee de carierd transparente, revizuirea recrutarii si proceselor de selectie,
analizand datele despre persoane). in consecinta, in anii urmatori, Institutul pentru Cercetari in
Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” va intreprinde mai multe masuri pentru a asigura
egalitatea de gen in recrutare si cariera progresiva. De exemplu, IRCEM va dezvolta un set de
instrumente pentru a asigura recrutarea si selectia incluzive (inclusiv anunt de angajare pentru
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orientdri de comunicare), va oferi instruire pentru angajatii sai pentru de a creste gradul de
congtientizare privind egalitatea de gen si prejudecatile inconstiente in recrutare, precum si
efectuarea unei revizuiri anuale si auditul datelor angajatilor (de exemplu, diferente de
remunerare intre femei si barbati, recrutarea, pastrarea angajatilor si progresie in cariera).

Integrarea dimensiunii de gen n cercetare

IRCEM se straduieste sa fie responsabil din punct de vedere social si sa integreze cu
succes genul de cercetare constienta si principii in practica organizationala. Ca atare, va urmari
din punct de vedere structural sa monitorizeze diversitatea genurilor n cadrul cercetarii precum
si sa promoveze recrutarea de femei candidate pentru pozitii legate de cercetare. Tn plus, vom
propune, de asemenea, integrarea dimensiunii de gen n cercetare prin includerea unor subiecte
legate de gen n cadrul muncii pe care o face.

Masuri impotriva violentei, inclusiv hirtuirea sexuala

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” se straduieste
si opereze in mod fundamental temerile respectului reciproc intre toti angajatii. Tn consecinta,
detine 0 atitudine ferma ca orice forma de discriminare sau hartuirea este total inacceptabild din
punct de vedere moral si juridic — in societate si la locul de munca. Noi credem ca angajatorii
sunt susceptibili de a pierde valori, in special femei angajate, in mod implicit daca nu reusesc sa
trateze plangerile de discriminare sau hartuire in mod serios si/sau dacd cultura este una in care
problemele sunt ignorate. Au fost astfel infiintate structuri dedicate care sa abordeze aceasta
problema. Persoanele care suferd de discriminare sau hartuire au mai multe sanse sa fie
deprimate si anxioase, mai putin multumite de munca si doresc sa-si paraseasca organizatia.
IRCEM urmareste asadar sa se asigure ca angajatii se simt in sigurantd la locul de munca si va
actiona cu toleranta zero privind hartuirea sau discriminarea de orice forma.

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan™ a dezvoltat
mai multe masuri pentru a elimina violenta bazatd pe gen, cum ar fi cea sexuald, hartuirea in
cadrul organizatiei. Departamentul HR si CEG vor continua organizarea de formare interna
privind diversitatea si genul, in special pentru liderii $1 managerii de linie care joacd un rol
esential in eliminarea inegalitatii de gen la locul de muncd. Angajatii institutului trebuie sa
primeasca indrumare corespunzatoare si instruire, conducerea trebuie sa trateze oamenii in mod
corect (indiferent de sexul lor) si sa nu tolereze un comportament inadecvat.

Actiuni recomandate care trebuie Tntreprinse:

- Asigurarea existentei unei politici clar comunicatd, demnitate si respect la locul de munca,
subliniind ca acolo toleranta este zero fatd de orice forma de discriminare si hartuire.

- Antrenarea managerilor pentru a gestiona oamenii in mod eficient, inclusiv asupra importantei
de a conduce prin exemplu, abordarea proactiva a conflictelor si luarea de masuri disciplinare
oficiale (unde este necesar).
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Serviciu de asistenta si raportare

Institutul pentru Cercetari In Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”, incurajeaza si
ofera sprijin Tn prevenire, depistare si raportare a discriminarii si comportamentelor de hartuire
sau violenta bazatd pe gen fatd de personalul sau si asociati. Intern, acest lucru se poate face
vorbind responsbilului compartimentului de resurse umane. In plus, IRCEM incurajeazi
utilizarea canalelor nationale de raportare. Este intotdeauna bine sa se raporteze cazurile de
discriminare, deoarece veti primi independent sfaturi despre cum sa procedati si astfel Ti veti
ajuta si pe altii.

4. MONITORIZAREA ORGANIZATIILOR COLABORATIVE

Resursele dedicate vor fi disponibile sub forma de Campionii de gen, care vor include un
Responsabil de resurse umane cu experienta in domeniul genului, Echipa de management (EM)
si Consiliul pentru egalitate de gen (CEG). Resursele se vor concentra pe crearea unui mediu de
lucru sanatos si echitabil pentru toate genurile in cadrul institutului. Aceste resurse vor fi
mobilizate pentru a aborda problemele de egalitate de gen cu 0 abordare intersectionalda si
vizeaza implicarea directd pentru angajatii Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulara si
Mediu “Ernest Lupan” la toate nivelurile.

Pentru a sprijini responsabilitatea pentru aceasta politica, Campionii de gen vor
implementa, monitoriza si evalua aplicarea prezentului CEG 1in cadrul organizatiei.
Responsabilul de resurse umane va efectua revizuirea anuala si auditul implementarii si
respectarea politicii, care va fi distribuitdi EM si mai tarziu catre intreaga organizatie. In plus, In
timp ce IRCEM 1si urmareste toate activitatile avand in vedere PEG, CEG le va sprijini
organizarea si cresterea constientizarii cu privire la cunoasterea problemelor care sunt momentan
ne - sau insuficient abordate. CEG va functiona pe trei niveluri: locul de munca, munca de
portofoliu si comunicatii.

Colectarea si monitorizarea datelor

Institutul pentru Cercetdri Tn Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan”, cu sprijinul
Compartimentului de HR, va colecta si monitoriza anual date dezagregate despre angajatii sai.
EM, impreuna cu responsabilul HR, va folosi aceste date pentru a forma acorduri, stabili
obiective si monitorizarea obiectivelor privind egalitatea de gen in cadrul organizatiei, inclusiv o
privire de ansamblu asupra indicatorilor relevanti de gen, diferenta de remunerare intre femei si
barbati si distributia sarcinilor in interiorul organizatiei. In plus, se va organiza o intalnire lunara
unde se vor partaja toate aceste date impreuna cu obiectivele sale, catre intreaga organizatie.
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5. LUCRUL LA INSTITUTUL PENTRU CERCETARI IN ECONOMIE CIRCULARA S|
MEDIU “ERNEST LUPAN”

IRCEM considera ca este timpul pentru 0 noua abordare economica: economia circulara.
Suntem o organizatiei nonguvernamentala cu o echipa internationala care sprijina intreprinderile,
orasele si factorii de decizie politica pentru a gasi solutii practice si scalabile pentru a accelera
adoptarea economiei circulare.

Viziunea noastra este sa contribuim la economii rezistente, care folosesc resursele in mod
inteligent — Tn timp ce sustin trecerea la societati sigure din punct de vedere social si juste din
punct de vedere ecologic. Misiunea noastra este sa dam putere unei comunitati globale, in care
intreprinderile, orasele si guvernele sa accelereze trecerea la economia circulara prin perspective
si solutii practice si scalabile care abordeaza cele mai mari provocari ale umanitatii.

Pentru a indeplini aceste ambitii, locurile de muncad disponibile la Institutul pentru
Cercetari in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan” sunt de o gama larga. Organizatia
recruteaza diversi indivizi care se straduiesc pentru a-si indeplini misiunea, Tmpartasi pasiunea
pentru durabilitate si valori pentru a obtine o circularitate globald dubla pana in 2032. Angajatii
IRCEM sunt incurajati sa preia proprietatea asupra muncii lor, in timp ce preiau avantajul
indeplinirea muncii noastre. Noi stim ca schimbarile climatice afecteaza in mod disproportionat
oamenii din tarile in curs de dezvoltare si apreciem pe deplin importanta incluziunii, diversitatii
si egalitatii iIn munca noastra. Prin urmare, IRCEM accepta candidaturi pentru posturile sale
vacante de la calificati corespunzitor si persoane cu experientd din toate colturile lumii,
indiferent de sex, varsta, rasa, etnie, religie, origine nationald, orientare sexuald, handicap,
educatie sau alte prejudecati.

De ce sa va alaturati Institutului pentru Cercetéri in Economie Circulara si Mediu
“Ernest Lupan”?

IRCEM are o0 echipa diversa, fondata in 2012 la Cluj-Napoca, fiind formata din peste 50
de angajati/voluntari de nationalitati diferite. Consiliu Director va supraveghea si coordona
echipa de management. Echipa este reprezentata de cadre academic, cercetatori din diverse medii
Cu exparientd, care acopera roluri in domeniul tehnic, operational si functii suport.
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O cultura plina de viata

Cu o echipd tanara, ambitioasd si foarte motivatd, toti angajatii IRCEM impartasesc
convingerea cd economia circulard poate crea prosperitate pentru toti. Echipa lucreaza intr-un
mod plin de viatd si atmosfera dinamica intr-un spatiu de birou deschis chiar in inima Clujului.
La institut, toti angajatii au o echipa prietenoasd, deschisa, dinamica si o culturd de a face
lucrurile Tn timp si totodata de a se distra.

Un spatiu de crestere

Institutul pentru Cercetari in Economie Circulard si Mediu “Ernest Lupan” oferd o
provocare extraordinard pentru persoane pasionate care sunt conduse de impact si iubesC sa
invete si sd-si asume responsabilititi. IRCEM recunoaste importanta dezvoltarii carierei si
lucreaza cu echipa pentru a ajuta la gasirea si dezvoltarea oportunitatilor pentru cresterea fiecarui
membru al echipei.

Valorile noastre

Ca echipa, Institutul pentru Cercetéri in Economie Circulara si Mediu “Ernest Lupan™ are
principii directoare care definesc mentalitatile noastre si sunt inerente in modul in care lucram in
fiecare zi, mai ales in modul in care lucram si cum ne tratam unii pe altii. Valorile noastre sunt o
busold pentru a ne ghida cultura pe plan intern si modela impactul nostru in exterior, si a nu
impune ideologie, dar a permite idei. Suntem Tn mod activ la locul de munca pentru a face in
mod pozitiv diferenta, aducand beneficii altora, si de a ne face bine, fiecare dintre noi n
functiile proprii.

Diversitate

Avem nevoie de ea, pentru a urmdri o lume a bogdtiei, In cazul in care potentialul sdu
poate fi exprimat cat mai deplin, si in deplind corectitudine, de catre noi toti. Noi imbratisam
diversitatea, cu deschidere, corectitudine, si entuziasmul de a sti ca diversitatea este locul unde se
ascund bijuteriile.

Siguranta

Vulnerabilitatea, greselile, si chiar confruntarile sunt in mod deschis acceptate si
imbratisate, farda compromiterea relatiilor sigure, in conditii de siguranta si un loc de munca
sigur.

Colaborare

A ne uni este un Inceput, a ramane impreund inseamna progres, iar colaborarea este
succes: vrem sd fim acolo pentru altii, in vremuri bune si rele, lucrand impreund, mana in mana,
dincolo de rol si prejudecati, pentru ne bucura de munca depusa.

Recunoastere
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Uneori trebuie sa recunoastem maretia succeselor, alteori au urmat mari esecuri.
Recunoasterea ne ajuta sa trecem linia de la bune intentii la rezultate bune.

Sprijin

Relatiile, atunci cand sunt create pe baza de respect si incredere, ne permit sa prosperam.
Céand suntem 1incurajati si actiunile noastre sunt promovate, acest tip de sprijin asigura luarea de
alegeri si decizii fara consecinte ca o conditie. Noi promovam un mediu de Tncurajare si un loc
de Tncredere pentru a-ti reveni din momentele dificile.

Presedinte IRCEM,

Eelena-Simina LAKATOS

S ——
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